


Strategia 2023-2028
#vesillälihasvoimin

#yhdessämeloenjasoutaen
#meollaanSMSL

Kevätkokous 1.4.2023



Strategiaprosessi

• Elokuu 2022 – prosessin käynnistäminen ja edellisen strategian arviointi

• Syyskuu - lokakuu 2022 – strategiatyöstön ensimmäiset tapaamiset; 

muutostarpeiden tunnistaminen ja taustatietojen kerääminen

• Marraskuu – joulukuu 2022 – seurakyselyn tulokset, seuraseminaari, 

työvaliokunnan käsittely

• Tammikuu – helmikuu 2023 – jaostot ja valiokunnat, seurojen Teams-illat, 

hallituksen käsittely

• Maaliskuu – huhtikuu 2023 – seurojen Teams-illat, viimeistely, päätös 1.4. 

kevätkokous -> Jatkotoimenpiteet



Strategiakysely / syksy 2022

- Strategiakyselystä nostettuja tavoitteita:

o liiton toiminnassa pitää näkyä enemmän retki- ja 

harrastetoiminta ja sen tavoitteet, vastinetta jäsenyydelle

o lasten ja nuorten määrän kasvattaminen, joka on nyt 

hälyttävän pieni

o seuratoiminnan tukeminen / kehittäminen on liiton tärkein 

tehtävä

o muita: koulutuksen/ osaamisen kehittäminen ja lasten ja 

nuorten harrastetoiminnan kehittäminen



Haasteita ratkaistavaksi

- Seurojen elinvoimaisuus
- Harrastajamäärät

- Seuratoimijat, valmentajat, vastuunkantajat

- Mihin kohdennetaan rahaa ja työpanosta
- Resurssit rajalliset

- Realistisuus

- Monipuolinen ja moniulotteinen liiton toiminta

- Ratkaistava rahoituksen ongelma

- Liian iso valtionapu%, tuki laskussa, Veikkauksen roolin muutos

- Liiton tuotot: jäsenmaksut, lisenssit

- Kumppanuuksia todella vaikea saada (mitä voimme tarjota?)

- Vapaaehtoisuuden muutos
- Liiton toiminta perustuu suurelta osin luottamusryhmien toimintaan



Vastuullisesti toimien





Muutosstrategia 2028

Suomen Melonta- ja Soutuliitto yhdistyi kahdesta liitosta 
vuonna 2011. Ensimmäinen yhteinen vuosikymmen 

monipuolisessa ja moniulotteisessa toiminnassa on luonut 
uusia mahdollisuuksia kehittyä ja myös nostanut esiin 

haasteita, jotka haluamme ratkaista.

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



Muutosstrategia 2028

Tällä strategialla halutaan saada aikaan muutos. 
Tavoitteenamme on innostaa liiton jäsenkunta ja lajit 

edistämään ja kasvattamaan lajiemme 
harrastusmahdollisuuksia mahdollisimman monelle. 

Haluamme olla aktiivinen ja vaikuttava järjestö, jossa 
jäsenistö haluaa toimia ja vaikuttaa. Haluamme, että 

mahdollisimman moni jäsen - yhteisö tai yksilö – kokee liiton 
toiminnan merkitykselliseksi. 

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



Muutosstrategia 2028

Strategiaan kirjataan tahtotila, johon tähdätään 
saavuttaaksemme yhdessä määritellyt tavoitteet. Strategia 

määrittelee mihin kehitystyö sekä henkilö- ja 
talousresursseja erityisesti kohdennetaan.

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



Muutosstrategia 2028

Strategian aikajänne on kuusi vuotta. Asetetut 
muutostavoitteet ovat pitkäjänteisiä ja niihin tähdätään 

asteittain. Tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain, 
ja niitä voidaan vuosien kuluessa tarkentaa tai muuttaa 

toimintaympäristön niin vaatiessa. Vuositasolla 
toimintasuunnitelma pohjautuu yhdessä päätettyyn 

strategiaan.

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



Muutosstrategia 2028

Strategiassa halutaan ratkaista muun muassa seuraavat 

haasteet:

❖Miten saadaan liiton toiminnan piiriin / yhteisöön 

enemmän harrastajia?

❖Miten varmistetaan tulevaisuuden urheilijat eri lajeissa?

❖Mitä tulee tehdä, jotta saavutamme huippu-urheilussa 

menestystä tulevaisuudessa?

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



#meollaanSMSL

Muut omatoimiset 
lajiharrastajat

Seuraharrastajien lähipiiri

Lisenssiurheilijat ja 
harrastajat

Jäsenseurat ja niiden 
toimijat

Jaostot, 
valiokunnat

Hallitus

Liiton 
henkilö
kunta



Visiomme

Vesillä lihasvoimin! Jokaiselle melonnasta ja soudusta 
kiinnostuneelle löytyy oma tapansa harrastaa. Tarjoamme 
yhteisön, jossa on ympäri vuoden laadukasta ja innostavaa 
toimintaa, joka tunnetaan jäsenistön keskuudessa.



Perustehtävämme

Edistämme innostavia ja turvallisia mahdollisuuksia meloa 
ja soutaa jokaiselle. 



Arvomme

Näiden arvojen pohjalta toimimme ja teemme päätöksiä

Positiivisuus

• Ratkaisukeskeisesti

• Mahdollisuuksia 
painottaen

Vastuullisuus

• Arvostavasti

• Avoimesti 

• Jokaisen vastuu

Tavoitteellisuus

• Ketterästi

• Suunnitelmallisesti

• Realistisesti

Yhdessä tekeminen

• Yhtenäisesti kohti 
uutta

• Ennakkoluulottomasti





Strategiset painopisteet

1. Liikkuen vesillä turvallisesti ja vastuullisesti

2. Urheillen vesillä laadukkaasti ja ympärivuotisesti

3. Menestyen kansainvälisillä vesillä



Liikkuen vesillä turvallisesti ja 
vastuullisesti

Tavoite 2028:

- Laadukkaat ja tunnetut palvelut ja edut seura- ja 

henkilöjäsenille / ”Harrastepassi”

➢ Mittari: 15.000 rekisteröitynyttä henkilöjäsentä SuomiSportissa



Urheillen vesillä laadukkaasti ja 
ympärivuotisesti 

Tavoitteet 2028:

- Lasten ja nuorten innostavan seuratoiminnan kehittäminen

• Lasten ja nuorten melonta- ja soutukoulut käyttöön laajasti seurakentässä

• Lapsuus- ja valintavaiheen urheilijoilla laadukas seuravalmennus ja -

ohjaus ympärivuotiseksi

• Riittävä osaavien valmentajien ja ohjaajien määrä

➢ Mittari: U23- ja nuorempien lisenssit tuplataan (v. 2022 taso, synt. 2000 ja 

myöhemmin: 198 -> 396)

- Kansallisen kilpailutoiminnan kehittäminen kasvattamaan 

lajien kilpailijamäärää

➢ Mittari: 2000 lisenssiurheilijaa (v. 2022 taso: 980 -> 2000)



Menestyen kansainvälisillä vesillä

Tavoitteet 2028:

- Uskottavan ja realistisen maajoukkuepolun kehittäminen ja 

toteuttaminen

• Kärkilajien määrittely ja liittojohtoinen panostaminen

• Muut lajit: yksittäisten huippuyksilöiden tukeminen

➢ Mittarit: Vuosittainen menestys EM- ja MM-kilpailuissa; Olympiapaikat Pariisi 

2024 ja Los Angeles 2028, lajit Olympiakomitean tukiohjelmien piirissä

- Huippu-urheilun kotimaan toiminnan keskittäminen Tampereen 

toimintaympäristöön

➢ Mittarit: Laadukkaat ja houkuttelevat tukipalvelut ja olosuhteet 

arkivalmentautumiseen ja leiritoimintaan Tampereella





Menestystekijät

Menestystekijät määrittelevät ne yhteiset osa-alueet ja 
toimenpiteet, joihin meidän tulee panostaa tulevaisuudessa. 

Näin voimme tehdä muutostyötä ja saavuttaa asetetut 
tavoitteet. Menestystekijät läpileikkaavat liiton kaikki 

toiminnat. Ne saavutetaan yhdessä.

#vesillälihasvoimin
#yhdessämeloenjasoutaen



Menestystekijät

Osaaminen ja 
asiantuntijuus

Koulutus-
järjestelmä

Meloja-
konsepti

Vaikuttaminen, 
edunvalvonta

Liiton 
lajiperheen 

yhtenäisyys ja 
ilmapiiri

Yhdessä 
tekemisen 

johtaminen

Synergiaedut

Arvostus ja 
luottamus

Talous- ja 
henkilö-
resurssit

Tuottojen 
kasvattaminen 

omalla 
toiminnalla

Innostuneita 
toimijoita 

kehittämään 
liiton 

toimintaa ja 
lajeja

Elinvoimaiset 
seurat ja 

seuratoimijat

Seurojen 
yhteistyö ja 
verkosto

Seurapalvelut

Vetovoima ja 
vaikuttavuus

Liikutetaan 
koko 

”Suomea”

Kilpailukoko-
naisuus

Lajien 
tunnettuus ja 
vaikuttavuus

Jäsenyys ja 
yhteisön 

rakentaminen

Arvostetut 
palvelut ja 

edut jäsenille

Jäsenyyden 
laajentaminen

Organisaatio

Organisaatio 
palvelemaan 
tavoitteita
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